Héchsmann & Company

MANAGEMENT CONSULTANTS

Begleitung bei der Fihrungsnachfolge
(Succession Counselling)

Héchsmann & Company ist spezialisiert auf die Entwicklung von Nachfolge-
lésungen fir den industriellen Mittelstand.

Ohne die Bedeutung von z. B. finanzwirtschaftlichen oder steuerrechtlichen
Fragestellungen zu unterschatzen, gehen wir bei unserem Ansatz davon aus,
dass die betroffenen Personen (Unternehmer, Nachkommen, Mitarbeiter etc.)
und die damit verbundenen menschlichen Aspekte der entscheidende Dreh-
und Angelpunkt fir den nachhaltigen Erfolg jeder Nachfolgeregelung sind.

Deshalb befassen wir uns seit Gber 15 Jahren auch unabhdngig von Besetzungs-
Mandaten mit der personenbezogenen Entscheidungsberatung im Rahmen
der Fihrungs- und Unternehmensnachfolge. Fir die ganzheitlich ausgerichtete
personzentrierte Begleitung in diesem vielschichtigen Transformationsprozess
haben wir die Bezeichnung Succession Counselling gefunden.

Unser Leistungsangebot im Bereich der Personenbezogenen Nachfolgebera-
tung beinhaltet in der Grundausrichtung die gleichen Bausteine aus dem be-
kannten Beratungsspekirum von Héchsmann & Company. Allerdings sind die
Instrumente und Beurteilungskriterien klar fokussiert auf die spezielle ,Unter-
nehmer-Welt" und die menschlichen, systemisch miteinander verknipften Be-
sonderheiten in einem familiengefihrten Unternehmen.
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Die nachstehende Darstellung gibt einen Uberblick iber unsere Leistungen im
Rahmen der Begleitung von Nachfolgeprozessen:

Personenbezogene Nachfolgeberatung
Succession Counselling

Beurteilung Beratung

Unternehmer - Assessment Senior = Unternehmer
Familiennachfolger / Fremdmanager Rilckzug / Rollenwechsal / 3.Lebensabschnitt

HE - Kontinuitats - Audit Familien - Nachfolger
Zukunfisfahigkeit des Managements Berufsfindung / Bigenstandigkeit / Nachfolge

Besetzung Begleitung

MBI / Geschaftsfihrer-Gesellschafter Prozesskoordination
Unternehmen mit 15 -150 Mio. Umsatz Projektleitung / Moderation / Mediation
Interdisziplindre Zusammenarbeit Beiratsfunktionen
Strategie -Menschen - Finanzen - Recht Gewinnung / Strukturierung / Supervision

Im Zentrum unseres Konzepts der Personenbezogenen Nachfolgeberatung
steht die Person des Unternehmers mit seinen Vorstellungen Gber die Zukunft
des Unternehmens, die Entwicklungsmdglichkeiten seiner Nachkommen und
nicht zuletzt auch die Gestaltung seiner eigenen ,dritten” Lebensphase.

Mit diesen Uberlegungen verbunden sind die Fragen zu den Optionen und
Konsequenzen einer familieninternen bzw. einer fremdgefihrten Nachfolgere-
gelung. Dabei geht es auch um die Entwicklung alternativer FortfGhrungskon-
zepte unter Einbeziehung neuer Gesellschafter oder tatiger Teilhaber.



